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A I’APdC sovint atenem persones que tenen una molt bona idea, pero que no saben com dur-la a terme perqué no sén gestors culturals, siné ballarins,
coreografs... Amb aquesta fitxa pretenem donar unes pautes basiques sobre el disseny de projectes. No substitueixen de cap manera la feina d’un gestor
cultural, pero davant la manca de recursos freqiient en el sector de la dansa, donen algunes idees a I'artista perqué tiri endavant la idea amb un minim de
qualitat i surti aixi del cercle viciés de la manca de recursos. Recordeu que una bona idea no és suficient. Sense un bon disseny del projecte, les idees es
queden en no res o veuen la llum en males condicions.

El projecte

Podem dir que és la metodologia de treball que
ens ajuda a estructurar de forma coherent els
passos que hem de fer per convertir la idea en
una realitat. Es una eina de gestié que pretén
assolir els objectius tot optimitzant els recursos.
La idea de projecte fa referencia al curt termini.
Habitualment parlem d’accions que no excedeixen
I'any des de que es posen en marxa fins el moment
en qué es realitzen i avaluen. Quan parlem a llarg
termini solem pensar en programes, planificacions
plurianuals, etc. Sovint, aquest pensament a llarg
termini engloba diferents projectes puntuals.

Un projecte no és lineal, esta viu perqué interactua
amb I'entorn. Tot i caracteritzar-se per la seva
estructuracio, ha d’estar obert a possibles canvis
provocats per situacions externes, evolucions
ideologiques, modificacions dels recursos... El
projecte també ha de plasmar les idees i els valors
de I'equip, si oblidem aquest aspecte, treballarem
en accions buides de contingut.

Amb un projecte podem...

Un bon projecte ens déna moltes eines i facilitats,
podem destacar per exemple:

e Tenir una visié global.

¢ Contextualitzar.

e |dentificar prioritats.

e Fer un seguiment i dur un control.

e Optimitzar els recursos de qué disposem.

e Eliminar riscos innecessaris preveient punts
dificils i possibles estratégies per superar-los.

e Assegurar que tot I'equip treballa sobre la base
d’uns criteris comuns.

e Facilitar la participaci6 de I'equip.

e Disposar rapidament d’'un document de presen-
tacié.

e Documentar els projectes passats i presents.
e Mostrar el métode de treball i oferir una imatge
professional.

e Cercar col-laboradors.

e Etc.

Desenvolupar un projecte

Sovint el primer pas sembla el més dificil, ja que
consisteix a concretar una idea, baixar del terreny
mental dels conceptes fins a la realitat fisica de
les accions. La forma més facil de comencar sol
ser amb una pluja d’idees, llencar propostes,
definicions del concepte... sense preocupar-nos

massa de la coheréncia. El pas seglient consisteix
a estructurar totes les idees obtingudes, analitzar-
les, veure si realment tenen relacié amb la idea
inicial, si son factibles... i anar descartant,
prioritzant... A partir d’aquest moment ja podem
comencgar a concretar el projecte.

No hi ha una tnica férmula per desenvolupar-lo.
Habitualment s'agafa un dels multiples esquemes
que existeixen i s'utilitza com a guia per anar
avancgant. El més important és tenir present que
no sén passos o preguntes que cal respondre per
veure si el projecte és correcte, al contrari, si
seguim aquests passos el projecte agafara forma.

Aqui introduirem dos tipus d’esquema: el basic
(recull els elements clau que com a minim tot
projecte hauria de tractar) i el complet (es recopila
més informacio, es treballa d’acord amb la realitat
que ha d'acollir el projecte i, per tant, garanteix
un resultat millor).

Independentment del tipus d'esquema que triem,
sempre hem de tenir per escrit la informacié
seglient:

v Noml/titol: el titol és I'encapcala-
ment del projecte (sobretot quan el presentem
en forma de document). No obstant aixo, el més
usual és decidir-lo al final perqué el resumeix tot
en una sola paraula o frase. Es interessant acordar
un nom amb qué referir-se al projecte mentre es
gesta per no confondre’l amb altres feines.

v Introduccié o resum previ: és
aconsellable dedicar una mitja pagina a resumir
el contingut general del projecte, destacant els
temes que no volem que passin per alt. Aquest
resum també serveix en I'ambit intern per tenir
una definicio6 rapida del treball que estem portant
a terme.

v Presentacié dels impulsors del
projecte: sovint s’oblida i és fonamental. Cal que
el receptor sapiga qui I'esta parlant. Un projecte
es pot valorar o entendre de diferents maneres
segons qui I'impulsa, per tant cal presentar-se
amb un breu resum de la trajectoria professional
(com a col-lectiu, entitat, persona...) i de la relaci6
amb el projecte. Es interessant com a exercici
intern per assegurar-se que tothom veu I'equip
de la mateixa manera.

Esquema basic

* Qué? Que es fara.
* Per qué? Motivaci6 del projecte.
® Per a qué? Finalitat, objectius que es volen

aconseguir.

* Qui? Persona o persones que gestionen el
projecte.

® Per a qui? A qui va adregat el projecte.

e Com? Que es fara per aconseguir els objectius.
® Quan? Calendari de desenvolupament de les
activitats.

e On? Lloc de desenvolupament de les activitats.
e Amb qué? Recursos (humans, materials,
economics...).

* Quant? Pressupost.

Esquema complet

Com que aquesta forma de treballar implica molta
més feina, podem dividir el projecte en quatre
parts tenint en compte el calendari i el tipus de
treball.

1. Recerca

Consisteix a estudiar tot alld que pot afectar el
projecte: altres projectes similars existents en el
mercat; si és un espectacle: sales, distribuidores,
festivals, etc.

En contextos artistics pot semblar que aquest
apartat no és Util (s’assembla molt a I'analisi de
productes de les grans empreses) perqué cada
idea artistica té valor per si mateixa, indepen-
dentment del “mercat”, pero si volem que el
projecte tingui exit, cal saber en quin terreny ens
movem.

Alguns elements que es poden tractar sén:

v Antecedents: coneixer el que altra
gent ha fet o esta fent, a més de millorar el propi
treball, ens ajudara a valorar si estem presentant
una idea interessant o repetitiva.

v Context: és ideal saber on es
mostrara i qui sera el receptor de la nostra feina
per valorar si sén el lloc i pUblic adequats. També
podem analitzar I'entorn de forma més amplia
(espai on es treballara, habitants de la zona, altres
ofertes culturals...).

v Vies de finangament: estudiant les
diferents possibilitats d’aconseguir recursos per
al projecte, podrem valorar-ne la viabilitat
econdmica i també preveure el volum de feina
que suposara la cerca de patrocinadors.

A més d’aquests factors externs, també és
interessant fer una petita revisi6 interna:

v Responsables del projecte: des del
principi hem d’aclarir qui s’encarregara de cada
tasca a mesura que aquestes sorgeixin, també
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identificarem els punts forts i febles, a més de
les caracteristiques generals del projecte, per
assegurar que no ens desbordara.

v Origen: deixar constancia de perque
i com va sorgir el projecte (encarrec, motivacié
personal...) ens ajudara a valorar-ne I'evolucié i
a entendre desviacions possibles.

v Finalitats: tot i que s’hagin debatut,
les hem de posar per escrit per assegurar-nos que
tothom treballa en la mateixa direcci6, a més,
ens ajudara a presentar el projecte a terceres
persones.

Amb tota aquesta informacié a les mans, podem
fer el que s'anomena “diagnostic”: una mena de
resum de tota la recerca, presentat de forma
esquematica per poder-lo fer servir al Ilarg del
projecte.

2. Planificaci6

Aqui és on el projecte pren forma i on comencarem
a veure divergencies notables segons estiguem
planificant la creacié d’un espectacle, I'organitzacié
d’un festival, la construccié d'un dossier didactic...
A grans trets podem dir que cal tenir en compte:

e Els destinataris: en funcié de la
naturalesa del projecte es poden delimitar en
diferents moments i tenint en compte diferents
criteris. Tot i aixi és important tenir-los clars, ja
que un dels defectes més habituals és voler arribar
a tothom. Aix0 és impossible i si ho intentem
només aconseguirem no arribar a ningu.

e El contingut: o de que tracta el
projecte. Pot detallar les activitats o quedar-se
en la definicié del qué.

e Els objectius: indiquen qué es pretén
assolir, i sobre la base d'aixd es decidira I'exit del
projecte. Cal estar atent a que, entre altres coses,
depenguin de la finalitat, siguin realistes per a
I'organitzaci6 i avaluables mitjangant indicadors
prefixats.

e La forma de treball: especifica com
es duran a terme les activitats per aconseguir els
objectius.

e Les activitats: totes les accions dutes
a terme en el marc del projecte.

3. Implementacié

Amb les decisions i estratégies ja marcades, toca

e Parar atencié a la relacié amb les
persones. Cada vegada es té més clar que una
bona gestid dels recursos humans i de les emocions
milloren el resultat final dels projectes. Les
reunions seran una bona eina de comunicacié
interna, perd sempre haurem de fer servir un ordre
del dia per preparar els temes que cal parlar i
resumir allo acordat en una acta.

e Tenir clars els requisits materials que
faran falta per al projecte per evitar ensurts
d’dltima hora.

e Posar un émfasi especial en la gestié
economica: habitualment es disposa del pressupost
per conéixer la realitat economica d’un projecte,
perd necessitarem altres instruments per assegurar
la disponibilitat de fons en cada moment (pla de
tresoreria) i per anar controlant les desviacions
del pressupost original (estat de comptes).
Aquestes eines, a més, ens ajudaran a decidir el
preu del nostre producte (caixet de les actuacions,
preu dels cursos, entrades al festival...).
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4. Avaluacié

Tot i que sol situar-se al final del projecte, és un
procés que hem de tenir al cap des de I'inici.

*’avaluacio consisteix a valorar el desenvolupament

i el resultat del projecte en funcié dels objectius
previstos i altres elements com el calendari, el
pressupost... Es a dir, es mesura si el pas de la
idea a la realitat s’ha produit de forma satisfactoria.
L'avaluacié també ha de permetre implantar
millores per a futurs projectes i evitar errors. A
més, és una eina molt valorada pels patrocinadors
perqué permet veure si el que han aportat ha
donat fruits.

Veure bibliografia per a una
explicacid més detallada 1
consells practics
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El dossier de presentacio és una
plasmacio en paper del projecte per
difondre’l fora de I'equip gestor i introduir-
lo paulatinament entre els lectors. L'equip
té el document complet del projecte, pero
de cara a I'exterior podrem variar els nivells
d’informacié que facilitem segons qui en
sigui el destinatari. Un exemple de
contingut de dossier podria ser:

v Portada: titol, breu frase que resumeix
I'esperit del projecte, i promotors del
projecte.

v Index: facilita la cerca d'informacié
concreta alhora que déna una imatge
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passar a I'acci6. Aqui sera molt important la forma
en que treballem i, sobretot, la relacié amb I'equip
i els col-laboradors. Alguns detalls a tenir en
compte sén:

e Tenir clares les tasques. L'estruc-
turaci6 de I'equip clarifica qui desenvolupara qué
del projecte (personal contractat, voluntaris,
autonoms...). El pla de treball situa al calendari
totes les tasques que s’hauran de desenvolupar,
preveient aixi moments de molta feina i evitant
col-lapsar I'equip.

e Tenir clar qui som/que fem i qué
volem explicar. Una bona estratégia de comuni- *
caci6 fara que es parli del projecte, i ja sabem

v
] . . veure
que “si no se’n parla no existeix”.
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generica del contingut del document. Es
pot fer servir també per destacar els
apartats més rellevants.

v Resum introductori.

v Presentacio dels promotors del projecte.
v Explicacié del projecte: segons el tipus
i complexitat del projecte i/o dossier pot
incloure molts subapartats (calendari,
origen de la idea, pla de comunicacio,
destinataris, pressupost...) o limitar-se a
una breu explicacio.

v Dades de contacte.

fitxa informaiva nitm. 10 per saber

fer wun pla de COMUNCACIS-
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- Pérez, Miguel Angel, Gestidn de
proyectos escénicos, Ed. Naque,
2002.

-Rosell6 Cerezuela, David, Disefio y
evaluacion de proyectos culturales,
Ed. Ariel, 2004.
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