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1. Introduccid

En el context actual de creixent internacionalitzacio, en el marc de I'Espai Europeu
d’Educacié Superior (EEES) i de la societat del coneixement, els centres d’ensenyament
artistic superior han de desenvolupar i garantir politiques i sistemes de gestio interna
de la qualitat publics que responguin a les necessitats de les propies institucions i a les
expectatives de la societat. Assegurar la qualitat esdevé un valor essencial per garantir
la credibilitat d’'un ensenyament superior artistic public.

En aquest entorn, i amb la finalitat de garantir un alt nivell de qualitat de 'oferta
formativa, d’impulsar una cultura de millora continua per tal d’aconseguir els objectius
previstos i de rendir comptes, I'Escola Superior d’Art Dramatic de I'Institut del Teatre
(ESAD) ha optat per desenvolupar una eina que li faciliti sistematitzar i millorar el que
fa, i per identificar i esmenar les mancances. Aquest instrument és un Sistema de
Garantia Interna de la Qualitat, d’ara en endavant SGIQ-ESAD.

Per al disseny del SGIQ-ESAD s’han respectat les indicacions establertes per les
agencies de qualitat AQU Catalunya en el seu programa AUDIT, seguint els principis de
legalitat vigent i els criteris per a la garantia de la qualitat establerts en I'EEES, i també
en relaci6 amb la difusid (publicitat, transparéncia i participacid) del procés
d’elaboracié del sistema. El sistema que s’ha definit es basa en una serie de processos,
que despleguen les directrius del programa AUDIT.
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2. Informacio sobre I’organisme Institut del Teatre

2.1. Breu sintesi historica

L’Institut del Teatre (IT) fou creat per la Diputacié de Barcelona I'any 1913 amb el nom
d’Escola Catalana d’Art Dramatic. Aquesta institucié, dedicada a I'ensenyament, la
investigacid, la documentacio i la difusié de les arts de I'espectacle, tingué Adria Gual
com a primer director.

Des del comencament, I'IT va voler ser la plataforma integral de les arts escéniques i
aviat va representar un punt d’inflexid en I'evolucié, modernitzacié i connexié del
teatre catala amb les tendéncies teatrals provinents de la resta d’Europa.

Durant la decada del 70, es produi una important transformacio en el si de la institucid
gue va permetre connectar de nou amb el passat de I'entitat i que va aglutinar al seu
voltant el “teatre independent” que proliferava aleshores en el pais. Com a
conseqliencia d’aixo, I'IT esdevingué catalitzador de bona part de les noves realitats
esceniques que sorgiren al llarg de la transicié cap a la democracia.

La vocacid de I'IT per I'ensenyament de les arts de I'espectacle es va veure impulsada
d’una manera cabdal per dos esdeveniments gairebé coetanis: d'una banda, el 1986 la
Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) va homologar els seus ensenyaments com a
diplomatures; d’altra banda, el 1990, la LOGSE defini els estudis superiors d’Art
Dramatic i de Dansa com a titulacions equivalents a llicenciatures universitaries, establi
el Grau Mitja de Dansa, obri la possibilitat de cursar-lo de manera integrada amb
I’educacid secundaria i va introduir la possibilitat de promoure ensenyaments técnics
relatius a les arts de I'espectacle en viu.

Posteriorment, I'any 1995 I'Institut va implementar la nova Titulacié Superior d’Art
Dramatic (ESAD) i a partir de 2002 la Titulacié Superior de Dansa (CSD). Paral-lelament,
el 1999 va posar en marxa I'Escola Superior de Técniques de les Arts de I'Espectacle
(ESTAE) i, el 2001, el model integrat de Grau Professional de Dansa i d’Educacid
Secundaria (EESA-CPD), que posteriorment es va limitar a la Secundaria Obligatoria
(ESO).

Aquest extraordinari creixement dels ensenyaments de I'IT vingué acompanyat de la
construccié de la nova seu de Montjuic, a la qual es trasllada I'any 2000, i de
I"aprovacié d’uns nous Estatuts i d’'un nou Reglament. Tot plegat, va comportar noves i
prometedores perspectives, si bé va produir, també, desajustos importants. Es va
superar amb una nova etapa normalitzadora, amb un esfor¢ d’articulacié dels consens
mitjangant I'objectivacio dels problemes, la fixacié de nous objectius i la racionalitzacio
de procediments. Entre les fites assolides, destaca la normalitzacié laboral del
professorat, la renovacié de les escoles cap a un horitzé6 de maxima exigéncia
pedagogica i artistica, aixi com el paper de referencia que juga I'IT a nivell espanyol en
el procés I'adaptacio dels ensenyaments artistics a I’Espai Europeu d’Educacio Superior
(EEES).

La reforma de la legislacié educativa estatal que va concloure amb |'aprovacio de la
LOCE l'any 2002, lluny de completar el procés iniciat per la LOGSE, ubicava
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I'organitzacidé dels ensenyaments artistics superiors en els parametres de
I’ensenyament secundari. L'IT va assumir un destacat protagonisme en la defensa dels
ensenyaments artistics i encapcala el pronunciament de les escoles artistiques
superiors de tot I'Estat. Els seus plantejaments es van recollir en gran mesura en la
LOE, l'any 2006, que va millorar el cami iniciat per la LOGSE cap al ple
desenvolupament dels ensenyaments artistics superiors i cap a la seva incorporacié, de
ple dret, en I'Espai Europeu d’Educacioé Superior (EEES).

Finalment, I'Institut del Teatre organitza o participa des de fa uns anys en programes
de Masters i de Postgrau. Es preveu que I'Institut del Teatre es doti d’un Centre que
aglutini tots aquest estudis, on les dues escoles superiors (ESAD i CSD) hi participin.

Actualment, els Postgraus i masters son els segilients:

- IT Dansa —Jove Companyia de |'Institut del Teatre

- Master Universitari en Estudis Teatrals (MUET)

- Postgrau Teatre i Educacid

- Postgrau en Relat urba

- Postgrau de Teatre Aplicat: Impacte comunitari i Creacid teatral

2.2. Algunes consideracions de conjunt sobre les Escoles

L'Institut del Teatre, desplegat I'any 2000 a partir de les noves possibilitats que
introduia la LOGSE, és un conglomerat que reuneix els ensenyaments de Grau Superior
d’Art Dramatic i de Dansa (a I'ESAD i al CSD), ensenyaments técnics amb format de
Cicle Superior de Formacid Professional (a 'ESTAE), i Ensenyaments de Grau Mitja de
Dansa, inclosa I'educacid secundaria obligatoria (a I’'EESA-CPD).

Aquesta reunido d’ensenyaments té la seva justificacio. En el cas de la Formacid
Professional, la mateixa naturalesa de les tecniques de les arts en viu demana la
maxima interrelacié possible amb les carreres de teatre i de dansa i amb les practiques
escéniques que comporten.

Pel que fa al Grau Professional de Dansa, es tracta d’'una carrera (la de ballari o
ballarina) de caire tan professional com la carrera superior d’Art Dramatic, encara que
s’ubiqui en el Grau Mitja degut a la necessitat d’incidir en I'etapa de formacié del cos
adult (a partir dels 12 anys). En aquest sentit, és una carrera homologable a la superior
d’art dramatic, amb la qual compon el ventall basic de les arts de I'espectacle.

El ple desenvolupament d’aquest conglomerat d’ensenyaments implica interaccions
entre les diferents escoles, cadascuna amb la seva especificitat. Aquestes interaccions
fan de I'lT una instituciéo complexa.
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2.3. Altres activitats i serveis de 'institut. Serveis Culturals

L'oferta de serveis culturals per part de I'Institut del Teatre té un caracter fundacional i
esta reconeguda als Estatuts com una de les seves funcions basiques.

En els darrers dos anys, les activitats culturals de I'Institut han experimentat un impuls
decidit després d’uns anys en que, per motius diversos (la majoria lligats a la crisi
economica), havien anat a la baixa. Destaca la recuperacié de les publicacions de
I'Institut (que d’enca del canvi de seu havien quedat restringides a alguna edicié
esporadica), la nova etapa (on line) —convenientment indexada- de la revista Estudis
escénics, I'organitzacié de diversos forums de debat, jornades, presentacions, premis,
festivals, etc.

Cal dir que alguns dels serveis culturals de I'Institut han estat objecte de converses
amb la Generalitat de Catalunya per tal d’aclarir si, en tant que realitats de dimensio
més o menys nacional, podien ser objecte de concertacio.

Entre els serveis culturals que inclou I'lT, destaca el Museu de les Arts Escéniques
(MAE). Malgrat el fet de ser un museu sense cap exposicid permanent, disposa d’un
fons excepcional que el situa com a centre de referéncia internacional per als
investigadors. Aquest important fons s’ha alimentat de successives donacions i
adquisicions.

El museu, considerat la tercera biblioteca escénica d’Europa, conté un auténtic tresor
bibliografic que inclou un important fons del Segle d’Or espanyol (el segon del mén). El
fons esta integrat per 145.000 registres bibliografics i 5.500 manuscrits, 249.000
registres fotografics, 259.000 registres impresos no-llibre (amb una remarcable
col-leccid de cartellisme i de programes teatrals de totes les époques), 11.000 registres
video, audio i CD-ROM, un fons moble (escenografia, vestuari, col-leccions de
mascares, titelles, teatrins, pinacoteca, etc.) i les corresponents bases de dades.

Actualment és en curs la digitalitzacié del fons patrimonial del MAE, que li ha de donar
plena accessibilitat virtual. No cal dir que la digitalitzacié del fons constitueix un servei
extraordinari, no tan sols per a la seva divulgacié sind molt especialment per a la
pedagogia i la recerca. En darrer lloc, hem d’assenyalar que periodicament el MAE
produeix exposicions temporals.

De cara a les escoles i departaments integrats en I'lT, el MAE és una factoria
inesgotable de recursos al servei de la pedagogia i de la recerca.

Tal com hem dit més amunt, cal fer un esment especial del servei de publicacions de
I'IT. Els llibres publicats per I'lIT des de la seva fundacié constitueixen un patrimoni
central de les arts esceniques catalanes. Entre els materials publicats es poden trobar
col-leccions de classics universals, col-leccions de dramaturgies contemporanies,
col-leccions de llibres teodrics i materials pedagogics, llibres-objecte, etc. Tots ells
traduits al catala. Actualment, els llibres —programats per una nounada Comissié de
Publicacions de la casa- es produeixen, sempre d’acord amb les publicacions de la
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Diputacié de Barcelona, bé com a produccions propies, bé com a coedicions amb altres
editorials, bé com a patrocinis a determinats projectes externs.

2.4. Missio de I'Institut del Teatre

L'Institut del Teatre fixa la seva missid en esdevenir un centre d’excel-lencia i
referencia europea de l'educacido superior i la recerca en el camp de les arts
esceniques. Per tal d’aconseguir-ho, cal formar professionals de les arts escéniques de
primer nivell, esdevenint una institucio educativa de maxima excel-léencia i una
plataforma de recerca i innovacid, capa¢ d’incidir en I'actualitzacié constant de
I'escena catalana. Aixi mateix, I'Institut ha d’exercir un paper de lideratge o de
referencia en 'ambit de la formacid, la recerca i la creacid de les arts escéniques, en
els ambits catala, espanyol, europeu i internacional.
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3. Politica i objectius de gualitat de ’ESAD

L'ESAD forma futurs professionals d’art dramatic en el camp de la interpretacio,
I’escenografia, la direccid escénica i la dramatirgia, amb capacitat per aplicar a
I'activitat professional i artistica els coneixements i competéncies adquirits durant els
estudis per tal que aquesta activitat esdevingui util, enriquidora i transformadora de la
nostra societat.

L'ESAD es compromet a assolir aquests objectius amb la garantia de qualitat per
satisfer les expectatives de tots els grups d’interes. Per tant, es compromet a impulsar
totes aquelles estrategies de millora continua que incrementin progressivament la
qualitat i I'eficiencia de tots els processos que du a terme, en especial els relacionats
amb la qualitat dels ensenyaments.

I’'ESAD estableix els objectius generals segiients:
- garantir una oferta academica per proporcionar una formacio d’excel-léncia.

- proporcionar la formacid i el suport adequat al seu professorat, als professionals de
suport a la docéncia, al seu personal d’administracié i serveis i als seus estudiants,
per tal que puguin exercir les seves competéncies satisfactoriament.

- promoure l'actualitzacié continuada de coneixements i técniques destinats a
desenvolupar nous llenguatges, recerques, disciplines i mirades en I'ambit de la
creacio artistica.

- aconseguir el compromis de millora continuada amb la comprensid i assumpcio de
la politica de qualitat iniciada per part de tots els grups d’interés de I’escola.

- implantar, mantenir vigent i revisar peridodicament el sistema de garantia interna
de qualitat (SGIQ-ESAD).
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4. El Sistema de Garantia Interna de la Qualitat SGIQ-ESAD

4.1. Requisits generals

L'ESAD estableix, documenta i manté un Sistema de Garantia Interna de Qualitat
(SGIQ-ESAD) d’acord amb les indicacions en el programa AUDIT de I’Agéncia de
Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya i d’acord amb el Departament
d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya.

El model de gesti6 empleat al SGIQ-ESAD segueix el cicle de millora continua: a)
planificacio de les tasques a realitzar; b) desenvolupament de les tasques planificades;
c) revisio de les accions dutes a terme recollint evidéncies, mesurant resultats i
detectant desviacions i d) actuacié de millora.

En la descripcié de cada procés s’han seguit les indicacions de la Guia d’Avaluacié del
Disseny del Sistema de la Qualitat dels Ensenyaments Artistics Superiors editat per
AQU Catalunya.

Al manual s’inclou un mapa de processos amb la interrelacid entre ells.

4.2. Responsables del SGIQ-ESAD

La responsabilitat de la implantacio del SGIQ-ESAD recau en la Sotsdireccié de I'Escola
d’Art Dramatic. Les politiques i els objectius son fixats per I'Equip Directiu i la Comissio
de Qualitat, dins els parametres de qualitat general de I'Institut del Teatre.

4.3. Processos del SGIQ-ESAD

4.3.1. Taula de processos
(P = propi ; C = centralitzat)

Dimensions Processos estrategics Processos clau o operatius Processos de suport
Dimensio6 1: Politica, 1.1. Definicid de la politica i els

objectius de qualitati | objectius de Qualitat (P)

elements

Determinar, avaluar i revisar
periodicament la politica i els
objectius de qualitat de I'ESAD,
d’acord amb el projecte de
centre, i obtenir i assignar els
recursos necessaris per assolir
aquests objectius amb eficacia

transversals del SGIQ

Dimensio 2: Disseny i | 2.1. Disseny, aprovacio,
revisio dels organitzacio, revisié, modificacio
programes formatius i millora dels plans d’estudi (P)

Dissenyar, aprovar, implementar
i avaluar el pla d’estudis per, un
cop detectades les necessitats
dels grups d’interes, garantir-ne
la seva satisfaccio

11/34



. . . , ..
Diputacio Institut del Teatre Escola Superlor.d Art Dramatic
Barcelona Manual de Qualitat i Processos

Dimensions Processos estrateégics Processos clau o operatius Processos de suport

Dimensi6 3: Recursos
d’aprenentatge i de
suport a 'estudiant

3.1. Proves d’accés, admissio i
matriculacié (P)

Com I'ESAD realitza, revisa i millora les
actuacions en I'admissio d’alumnes i
la seva matriculacio

3.3. Millora de la metodologia
d’ensenyament (P)

Com I'ESAD vetlla perqué totes les
assignatures dels plans d’estudi
vigents s'imparteixin d’acord amb els
objectius, les metodologies
d’ensenyament i amb els criteris de
qualitat establerts i com es realitzen
els procediments relacionats amb
I’avaluacié dels estudiants

3.2. Suport i orientacié a
I'estudiant (P)

Com es revisa, actualitza i millora els
processos relatius a I'acolliment, la
integracid i I'orientacid dels estudiants
en el seu procés formatiu

3.4. Gestio de les practiques externes

(P)

Com I'ESAD realitza, revisa i millora els
procediments relatius a les practiques
externes dels estudiants a centres de
produccio

3.5. Gestio de la mobilitat
d’estudiants (P)

Com I'ESAD realitza, revisa i millora els
procediments relatius a la mobilitat
dels estudiants.

3.6. Gestid de I’Orientacio
professional (P)

Com I’ESAD revisa, actualitza i millora
els procediments relatius a I'orientacid
professional del seus estudiants per a
la seva insercié en el mén laboral

Dimensi6 4: Personal
académic i personal
d’administracio i
serveis

4.1. Definicio de la politica
general en la seleccié de
personal (C)

Com I'ESAD aplica I'elaboracio,
I"aprovacié, la difusid, I'execucid i
I'avaluacié de la politica de
personal docent, de suport a la
docencia i de personal
d’administracié i serveis de I'lIT

4.2, Seleccié de PD, PSD i PAS
(€)

Com els organs de I'Institut del
Teatre estableixen els
mecanismes d’accés i seleccié
del personal docent, de
personal de suport a la
docencia i de personal
d’administracid i serveis de
I’'ESAD i de com I'ESAD
participa d’aquest procés

4.3. Formacio i reciclatge de
PD, PSD i PAS (C)

Com s’executen les politiques i
normatives referents a la
formacid i reciclatge del
personal que presta els seus
serveis a I'ESAD.

4.4. Promocié de PD, PSD i PAS
(€)

Com s’executen les politiques

referents a la promocid de tot
el personal que presta els seus
serveis a I'ESAD

Dimensi6 5: Recursos
materials i serveis

5.1. Gestid i millora dels
recursos materials i dels
serveis (C)

Com I'ESAD gestiona i millora
I"Gs dels recursos materials i
dels serveis per a desenvolupar
convenientment els seus
programes formatius
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Dimensions Processos estratégics Processos clau o operatius Processos de suport

Dimensi6 6: Recollida
i analisi dels resultats
per a la millora dels

programes formatius

6.1. Gestio d’incidéncies,
reclamacions i suggeriments

(P)

Com es gestionen, registren i
resolen les incidencies,
reclamacions, suggeriments i
felicitacions derivats del
desenvolupament dels
programes formatius

6.2. Recollida i analisi de
resultats (P)

Com es recullen, analitzen i es
fan publics els resultats
associats als processos
d’aprenentatge, la satisfaccié
dels grups d’interes, i la
incidéncia en la presa de
decisions de millora.

Dimensio 7:
Publicacié
d’informacié i
rendicié de comptes
sobre els programes
formatius

7.1. Publicacié d’informacio i
rendiment de comptes sobre els
programes formatius (P)

Com I'ESAD publica la informacié
actualitzada relativa a la titulacié que
imparteix, per a donar-la a conéixer
entre els grups d’intereés interns i
externs, per tal d’afavorir la
participacié dels interessats i també
per a la millora de I'activitat de I'escola
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4.3.2. Mapa de processos
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4.4. Grups d’interés i mecanismes de participacio

La implicacié i els mecanismes de participacié dels grups d’interés en els processos
son:

- Professors, estudiants i PAS participen en els processos mitjancant els seus
representants en els organs de govern i de representacio de I'ESAD recollits en la
taula anterior.

- L’equip directiu participa en els processos recollits en la taula anterior.

- L'Institut del Teatre de la Diputacié de Barcelona, a través dels organs de govern
indicats a la taula anterior, participa en l'elaboracié de normatives, marcs de
referéncia i validacié d’evidencies presentades per 'ESAD i que tenen relacié amb
les linies estrategiques de I'IT.

- La Diputacidé de Barcelona, a través dels seus organs de govern, elabora els marc
normatius que li sén propis i que sén d’aplicacid en els processos corresponents de
la taula anterior.

- L’Administracid Publica elabora els marcs normatius i de referéncia que li sén
competents.

4.5. Gestié documental

L’'ESAD disposa d’un sistema de gestid documental i una série de procediments que
permeten controlar i actualitzar la documentacio referent al SGIQ. D’aquest sistema
se’n diu SGDA-ESAD (Sistema de Gestié Documental i Arxiu de 'ESAD).

Aquest sistema permet emmagatzemar en suport electronic tota la informacio activa i
definitiva que el SGIQ requereixi. El sistema contempla la fase de redaccio,
conservacid, publicacié i difusié (tenint en compte grups d’interes) dels documents
corresponents.

Tots els documents sén digitals, perd les actes i els acords d’organs de govern també
€s conserven en paper.

La Secretaria Academica és la responsable de la custodia dels documents oficials i de
les actes de tots els organs de I'ESAD i de controlar la bona marxa del sistema de gestio
documental, amb el suport del responsable de Gestié Academica de I'ESAD. Les actes
dels organs departamentals les gestionen i custodien els secretaris de cada
departament. La gestié documental es basa, pel que fa a I'accés intern, en la creacid en
xarxa de diverses carpetes de documents amb accessos limitats a carrecs, persones
implicades o grups d’interés i, pel que fa a I'accés public, en la publicacié al web o a la
Intranet de tota la informaciod corresponent ( veure procés 7.1).

La Unitat d’Informatica i Audiovisuals facilita el suport tecnic d’aquesta gestié
documental amb el control d’accessos als suports electronics, i el responsable de
I’Area d’Imatge i Comunicacié és I'encarregat de la difusié publica dels documents que
genera I'ESAD i el propi SGIQ-ESAD. L’Equip Directiu aprova les evidéncies a publicar i
és I'encarregat de comunicar a la Unitat d’Informatica i Audiovisuals (xarxes i carpetes
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compartides) i a I’Area d’Imatge i Comunicacié (web i intranet) i determinar qui hi té
acceés.

4.6. Seguiment i millora

4.6.1. Satisfaccio dels grups d’interés

Els estudiants, el PD, el PAS i el PSA estan representats en els organs de govern de
I'ESAD i de I'IT.

Els estudiants, com a resultat de les enquestes que emplenen sobre I'actuacio
docent, sobre les assignatures, sobre els serveis i sobre I'equipament (Procés 2.2
de millora de la metodologia de I'’ensenyament; Procés 3.1. d’accés, admissid i
matriculacio; Procés 3.3. de mobilitat i practiques externes; Procés 5.1. de gestio
de millora dels recursos materials i Procés 5.2. de gestid i millora dels serveis).

Els estudiants, a través dels seus representants als organs de govern de I'escola, al
Consell d’Estudiants, als organs de govern de I'lT, o bé directament als professors,
tutors i caps d’especialitat.

El PD i el PSD —a banda dels organs de 'lESAD— com a membres dels Consells de
Departament.

Els professors, com a resultat de les enquestes que emplenen sobre els serveis i
sobre I'equipament (Procés 5.1. de gestid de millora dels recursos materials i
Procés 5.2. de gestid i millora dels serveis).

Els professors —a banda dels organs de I'ESAD—, a través del seu informe
d’autoavaluacio anual, a través de la seva participacio en reunions de seguiment de
curs i en reunions d’avaluacié.

En general, tots els grups d’interes, a través dels canals de recollida d’incidéncies,
reclamacions i suggeriments, descrits al procés 6.1.

4.6.2. Mesura, analisi de dades i seguiment de processos

Per a cada procés, es contemplen dos tipus de seguiments i mesures:

el seguiment, mesura i millora del procés en si

el seguiment, mesura i millora dels resultats del procés que afecten la titulacié

Per al primer cas, en acabar el curs, el propietari de cada procés recull les dades
relatives al seu procés, elabora els indicadors i realitza una reunié valorativa amb els
organs implicats en el procés. A partir d’aquesta reunié elabora una memoria
valorativa de les accions dutes a terme, de I'acompliment del pla de millora del
funcionament del sistema i una proposta d’actuacions per al curs seglient.
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Les memories de cada procés es remeten al Coordinador de Qualitat, que es reuneix
amb la Comissié de Qualitat i redacta I'informe de seguiment de SGIQ-ESAD, (ISSGIQ-
ESAD) i la part corresponent de I'Informe de Seguiment de la Titulacid (IST), on
consten les dades i indicadors recollits a cada procés.

Per al segon cas (el seguiment i millora dels resultats del procés), I'Equip Directiu o els
carrecs académics analitzen els indicadors de resultats de tots els processos, en fa una
valoracio, analitza el grau d’acompliment del pla de millora vigent, i redacta I'IST amb
una nova proposta de pla de millora.

4.6.3. Millora del sistema

L’ESAD té el compromis de millorar I'eficacia del seu SGIQ. L’Equip directiu de I'ESAD,
conjuntament amb la Comissié de Qualitat, analitza les propostes de millora del
sistema i dels seus processos i, en funcié dels recursos disponibles, determina les
actuacions a realitzar al curs seglient, que presenta al Consell d’Escola per a la seva
aprovacio. Aquestes actuacions es recullen en la valoracié i en el pla de millora de I'IST.

4.7. Rendicié de comptes

- Amb la publicacié, a través del web i d’altres canals, d’informacié sobre el
funcionament de I'ESAD i les seves titulacions, i de tota la informacid que té a
veure amb el compromis de millora continua.

- Amb l'elaboracié de la memoria anual que es presenta al Consell d’Escola per a la
seva aprovacio, que es tramet als organs de govern de I'lT i que es publica al web.

- Amb la verificacié, seguiment i acreditacio de les titulacions i del SGIQ-ESAD per
part del Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya i I’Agéncia per
a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya.

- Amb la publicitat dels Manuals i processos del SGIQ.
- Amb la publicitat dels IST i dels informes de seguiment de I’AQU.

- Amb la informacié relativa a la politica de PD, PSD i PAS i els canals i procediments
per a la seva formacié continuada i promocio.
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Annex 1 : Organs de PInstitut del Teatre

Introduccio

L'Institut del Teatre és un organisme autonom de la Diputacié de Barcelona. Els seus
organs de govern, de coordinacio, d’assessorament i académics que tenen implicacio
en SGIQ-ESAD sén els que es relacionen a continuacid. Les seves competéncies estan
extretes dels Estatuts i del Reglament General.

Consell General

El Consell General és I'0rgan que assumeix el govern, la direccié superior i 'altra
orientacidé i fixacié de les grans linies d’actuacié de I'organisme. Esta compost per la
presidencia de la Diputacié de Barcelona, dos vocals designats pel Ple de la Diputacio
de Barcelona i pels vocals de la Junta de Govern. Correspon al Consell General aprovar
la memoria de la gestidé anual realitzada; informar i elevar el projecte de pressupost a
la Diputacio de Barcelona, per sotmetre’l a I'aprovacio del Ple; proposar la modificacio
dels Estatuts de I'organisme, amb caracter previ a la seva elevacié a la Diputacié de
Barcelona; coneixer els convenis que es formalitzin entre I'organisme i altres persones
o entitats, publiques o privades; i ser informat de les actuacions de la resta d’organs i
de la gestid ordinaria de I'organisme, i efectuar-ne el seguiment.

Junta de Govern

La Junta de Govern és I'0Organ que assumeix el govern i la gestio ordinaries de I'Institut.
Es compon de nou membres: la persona titular de la Presidéncia de la Diputacidé de
Barcelona, que en sera el President, sis vocals designats pel Ple de la Diputacié de
Barcelona, la persona que ocupi la Direccié General i la persona que ocupi la Geréncia.
Correspon a la Junta de Govern aprovar i adjudicar els expedients de contractacid els
imports dels quals no ultrapassin la xifra de 6.000.000 EUR i siguin superior a més de
150.253 EUR en el cas d’obres o a més del 60.001 EUR en altres casos,; aprovar
convenis amb persones i entitats, publigues o privades; fixar els preus publics
corresponents als serveis a carrec de I'organisme, sempre que cobreixin el cos i en cas
contrari, proposar a la Diputacio de Barcelona la seva aprovacid; informar i elevar les
modificacions del pressupost a la Diputacid de Barcelona; exercitar tot tipus d’accions,
recursos i peticions en defensa dels drets i interessos de I'organisme davant de
gualsevol autoritat o tribunal de qualsevol jurisdiccid; adoptar les mesures necessaries
per a la provisié de les places i llocs de treball del personal no permanent de
I’organisme; aprovar el Pla d’actuacié anual i els programes que se’n derivin; aprovar o
refusar les donacions, heréncies i deixes a favor de I'Institut; en I'ambit de les seves
competencies, l'autoritzacid i la disposicio de despeses (amb determinades
limitacions); adoptar els acords de proposta en relacié amb I’exercici de competéncies
reservades al Ple i a la Junta de Govern de la Diputacié de Barcelona; i exercici
d’aquelles altres competéncies que, essent inherents a les comeses propies de
I'organisme autonom, la legislacio estatal o autondmica atribueixin al Ple de I'entitat
local i no siguin indelegables.
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Presidéncia

La Presidéncia és I'0rgan que ostenta la maxima representacié de I'Institut del Teatre, i
en dirigeix el govern i 'administracié. El President nomenara el Vicepresident d’entre
els Diputats provincials que siguin membres de la Junta de Govern. Correspon a la
Presidencia representar 'organisme en els actes que ho requereixin i subscriure, en
I’esmentada qualitat, qualssevol tipus de documents que siguin necessaris per a la
consecucio de les seves finalitats; formar I'ordre del dia i convocar, presidir, suspendre
i aixecar les reunions dels organs col-legiats, dirigir les deliberacions i dirimir els
empats amb vot de qualitat; aprovar i adjudicar els expedients de contractacié (amb
limitacions pressupostaries); reconeixer les obligacions i ordenar els pagaments; retre
els estats de comptes de I'organisme; formular la proposta en relaciéo amb I'exercici de
les competéncies reservades a la Presidencia de la Diputacio de Barcelona; nomenar i
disposar el cessament de les persones que ocupin la Direccido General i la Geréencia;
nomenar, a proposta de la Direccié General, les persones que ocupin els carrecs de la
Direccio de Serveis Culturals, la Coordinacié Académica, la Secretaria Académica
General i les Direccions dels Centres Territorials; nomenar els directors de les escoles i
resta de carrecs academics de conformitat amb la legislacié docent; aplicar el regim
disciplinari al personal laboral i, en el cas del personal funcionari, elevar les actuacions
a I’organ corresponent de la Diputacio de Barcelona; resoldre els suposits d’excedéencia
o altres situacions previstes en la legislacio laboral vigent o elevar les actuacions a
I’'organ competent de la Diputacid de Barcelona en el cas de personal funcionari;
aprovar les modificacions pressupostaries, quan aguestes no siguin competéncia de la
Diputacié de Barcelona; exercir aquelles altres competencies que, essent inherents a
les comeses propies de l'organisme autonom, la legislacid estatal o autonomica
atribueixin a la Presidéncia de I’entitat local i no siguin indelegables o no estiguin
atribuides a un altre organ pels Estatuts corresponents.

Vicepresidéncia

La Vicepresidencia és I'organ de govern que substituira la Presidencia i assumira les
seves atribucions en els casos de vacant, abséncia o malaltia i exercira les funcions que
li delegui la persona titular de la Presidencia.

Direccio General

La Direccid General és I'0organ que dirigeix I'activitat de I'Institut del Teatre, de
conformitat a la normativa vigent i els Estatuts. Correspon a la Direccid General:
representar oficialment I'Institut sempre que aquesta representacid no sigui assumida
directament per la Presidéncia o Vicepresidéncia; presentar a la Junta de Govern per a
la seva aprovacid, els document refés de l'ordenacié academica, que haura de
confeccionar a partir dels plans d’ordenacié acadéemica elaborats per les Escoles i
Centres de I'Institut, aixi com el pla anual docent i cultural i els programes de gestid i
actuacido que se’n derivin; orientar, coordinar i dirigir les activitats academiques,
culturals i docents de I'Institut, d’acord amb la normativa docent i académica que sigui
d’aplicacio; proposar a la Presidencia el nomenament de les persones que, de resultes
de la convocatoria publica de lliure designacié tramitada, hagin d’ocupar els carrecs de
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la Direccié de Serveis Culturals i de les Direccions dels Centres Territorials; proposar a
la Presidéncia el nomenament de les persones que, de resultes de la convocatoria
publica de lliure designacid entre el personal docent tramitada, hagin d’ocupar els
carrecs de la Secretaria Acadéemica General i de la Coordinacié Académica, escoltat en
aquest darrer cas el Consell de Direccid; promoure la projeccié exterior de I'Institut;
exercir la superior inspeccié de tots els serveis; substituir, en cas de malaltia, abséncia
o vacant, les persones que ocupin els carrecs de la Presidéncia i Vicepresidéncia,
especialment en els tribunals qualificadors, organs de seleccid i altres organs
col-legiats; presentar, d’acord amb la Gerencia, el projecte de pressupost a la Junta de
Govern; i qualsevol altra que li delegui la Junta de Govern o la Presidencia.

Geréncia

La Gerencia és l'organ d’administraci6 que assumeix la gesti6 economico-
administrativa de I'Institut. Correspon a la Geréencia: executar i fer complir els actes
dels organs de govern i adoptar les disposicions particulars que exigeixi el seu millor
compliment; organitzar, dirigir, administrar i inspeccionar els programes i serveis de
I'organisme, de conformitat amb les directrius dels organs de govern, en els seus
aspectes economics, administratius i de gestio; elaborar, d’acord amb la Direccio
General, els projectes de pressupost, liquidacidé i compte general, les propostes de
plantilla i la relacié i classificacio dels llocs de treball; adoptar les disposicions de regim
interior necessaries per al funcionament de I'organisme, exercir el control del personal
i proposar la instruccio d’expedients disciplinaris (en el cas de personal docent
requerira la previa proposta dels directors de les escoles i centres); aprovar i adjudicar
contractes menors (amb un limit d’'import); proposar el cessament dels carrecs no
academics i de comandaments dependents de la Geréncia; prendre les mesures
necessaries per coordinar i dirigir les actuacions administratives; contractar les
suplencies en cas de vacances, malaltia o altres substitucions del personal dependent
de la Geréncia i amb la conformitat de la Direccid General, en la resta de suposits;
I'obertura i cancel-lacié de tota mena de comptes corrents; i qualsevol altra que li
deleguin els organs de govern.

Consell de Direccio

Als efectes de coordinar les diferents activitats de l'Institut, es constituira, amb
caracter d’organ assessor, un Consell de Direccid6 amb la composicid seglent: la
Direccié General, que el presidira, la Gerencia, la Coordinacié Académica, la Secretaria
Acadéemica General, la Direccié de Serveis Culturals, les direccions de les Escoles, les
direccions dels Centres Territorials i dos representants dels alumnes de les Escoles.
Correspon al Consell de Direccid: elevar a la Junta de Govern, a través de la Direccio
General, totes les propostes que consideri adients per a la realitzacio dels projectes
generals de la Institucid; informar totes aquelles propostes de realitzacié de projectes
generals de l'Institut, en tots els ambits, previament a ser sotmesos a la Junta de
Govern o organ competent; informar anyalment sobre |'evolucido de les activitats
docents i d’altra indole, de I'Institut, per la qual cosa els membres del Consell de
Direccié podran recollir tota la documentacid que resulti necessaria; estudiar i elevar
les propostes adients als organs competents, a través de la Direccié General, relatius a
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les relacions i a qualsevol altra incidéncia derivada de I'activitat institucional, envers
I'alumnat; designar, d’entre els directors de les escoles, dos representants per a
incorporar-se com a membres de I'organ qualificador per a la seleccié del Director
General; proposar a la Junta de Govern els trets basics definidors del perfil de la
persona idonia per a la convocatoria de la placa de Director General; informar,
préviament a I'adopcid de cap acord, de forma preceptiva i no vinculant, respecte dels
aspectes que es relacionen tot seguit: a) Aprovacio dels diferents Plans d’Ordenacid
Academica que presentin les Escoles que componen l'Institut, en el sentit de la
coordinacid i I'aprofitament de recursos humans, b) Aprovaciéo del programa que
presentin els centres i unitats no academiques de ['Institut, en el sentit de la
coordinacio de les diferents activitats que es realitzen en el marc de I'Institut del
Teatre, c) Distribucid i Us de les instal-lacions de l'edifici de I'Institut, d) Creacid o
ampliacio dels estudis que s’ofereixen en l'Institut, e) Presentacié dels pressupostos
generals de I'Institut, f) Formulacid de la proposta relativa al nomenament de la
persona que, de resultes de la convocatoria publica de lliure designacié entre personal
docent tramitada, hagi d’ocupar el carrec de la coordinacid academica, g) Altres
assumptes que expressament sotmeti a la seva consideracié qualsevol dels organs de
govern de I'Organisme, a efectes de la seva correcta coordinacid de les activitats de
I'Institut, h) Sotmetre a la Junta de Govern, a través de la Direccid General, una
proposta de reglament de funcionament del Consell de Direccio.

Coordinacié Académica

La Coordinacio Académica és I’organ tecnic unipersonal encarregat de la coordinacid i
seguiment dels estudis i activitats que es desenvolupen a les Escoles de I'Institut del
Teatre, sens perjudici de les funcions propies dels organs acadéemics relacionats, aixi
com de dirigir i coordinar altres programes, cursos i activitats docents que organitzi o
en les que participi I'Institut del Teatre, que no siguin competéencia especifica d’una
Escola. Amb aquest objectiu, donara suport a la Direcci6 General, de la que en
dependra jerarquicament, en I'exercici de les funcions de coordinacid de totes les
activitats academiques. SO6n competéencies de la Coordinacié academica: assessorar,
coordinar i fer el seguiment de les activitats i plans académics de I'Institut del Teatre,
d’acord amb les directrius donades per la Direccid General i, si escau, amb les
instruccions de la Geréncia en exercici de les seves competencies; informar els plans
d’ordenacié académica que li presentin els Directors de les Escoles per tal de poder
formular un pla d’ordenacié academica general que sigui viable pel que fa a recursos
técnics i materials; elaborar el document conjunt de planificacio d’ordenacié
academica i adrecar-lo a la Direccié General; analitzar i informar a la Direccié General
de I'avantprojecte del pressupost presentat per els/les titulars de la Direccié de les
Escoles; rebre, analitzar i canalitzar les demandes de les Escoles quant a les necessitats
de recursos tecnics i materials presentades en cada moment; coordinar els usos dels
espais i recursos tecnics necessaris per al desenvolupament de les activitats docents;
definir un projecte marc d’actuacid sobre programes de formacid, cursos i activitats
formatives en general, que no siguin competencies de les Escoles, en disciplines
tecniques i artistiques de I'Institut del Teatre, proposant a la Direccid General els
criteris d’actuacié planificada en aquesta mateéria; dissenyar els nous projectes que no
siguin competéncies de les Escoles, i promoure, coordinar i desenvolupar els
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programes i cursos que se’n derivin, d’acord amb les directrius de la Direccié General;
establir, d’acord amb les Escoles, vies de col-laboracié amb empreses, teatres,
companyies, institucions i d’altres organismes per a la promocié d’estudiants i la
realitzacid de practiques professionals; coordinar les relacions entre la Direccié de
Serveis Culturals i les Direccions de les Escoles en els temes que afecten als serveis
culturals que es presten a les Escoles; presidir i convocar les reunions del Consell
d’Estudis Superiors; assumir les funcions de coordinacié academica en aquelles
comissions dels diferents organs academics relacionats que se li assignin; establir el
marc general per a 'avaluacidé dels centres docents i altres unitats academiques de
I'Institut del Teatre; coordinar els processos d’avaluacié dels centres docents i altres
unitats académiques de I'Institut del Teatre i informar sobre els resultats; i altres
funcions que li siguin atribuides per la Direccié General.

Secretaria Académica General

La Secretaria Academica General és |'0Organ técnic unipersonal encarregat de la
coordinacio i seguiment de la gestido académica que es deriva de les tasques dels/les
titulars de les Secretaries Académiques de totes les Escoles i centres docents de
I'Institut del Teatre, sens perjudici de les funcions propies d’aquests, aixi com de les
funcions de secretaria i gestié académica derivades de |'organitzacié de cursos,
programes d’estudi i altres activitats docents que organitzi I'Institut del Teatre. El/la
titular de la Secretaria Académica General assumeix la responsabilitat de I'organitzacio
i direccio de la unitat administrativa i de gestid académica, i donara suport a la Direccid
General, de la qual dependra jerarquicament, en I'exercici de les seves funcions. Sén
funcions de la Secretaria Académica General: assessorar, coordinar i desenvolupar les
activitats vinculades a les Secretaries Académiques de les Escoles, d’acord amb les
directrius donades per la Direccié General i, si escau, amb les instruccions de la
Gerencia en exercici de les seves competencies; exercir les funcions de cap de la unitat
administrativa de la Secretaria Academica, organitzant i establint les prioritats
necessaries per el correcte desenvolupament de les tasques d’aquesta unitat;
coordinar amb les Escoles els processos de matriculacié, proves d’accés, periodes
d’examens, establint el calendari més adient per a cada cas i donant-ne la publicitat
pertinent; vetllar per 'adequat compliment de la gestié administrativa del procés de
preinscripcié i matriculacid d’alumnes, tot garantint la seva adequacid a les
disposicions vigents; promoure la millora dels sistemes d’accés a la informacid
academica; exercir les funcions de Secretaria Academica i estendre les certificacions i
els documents oficials en aquells casos que no els correspongui a les Secretaries
Academiques de les Escoles; coordinar els diferents processos electorals de caracter
academic; assumir les funcions de secretaria del Consell General de Programacid i
d’aquelles comissions dels diferents organs academics que se li assignin; gestionar i en
el seu cas tenir cura dels serveis als estudiants de I'Institut del Teatre; i altres funcions
gue li siguin atribuides per la Direccié General.

Participacio dels estudiants en el Consell de Direccid

Els/les estudiants de les Escoles de I'Institut del Teatre que formen part dels Consells
d’Escola en els centres que imparteixen estudis superiors i del Consell Escolar en els
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centres que imparteixen estudis de grau mitja i cicles formatius de formacid
professional elegiran, d’entre ells, tres representants de la seva Escola. Els/les
estudiants que per aquest procediment resultin elegits, que podran constituir-se com a
representacid dels estudiants de I'Institut del Teatre en el Consell d’Estudiants, seran
els que elegiran, d’entre els estudiants que vulguin presentar-se com a candidats, els
dos representants que formaran part del Consell de Direccid de I'Institut del Teatre. Els
representants dels estudiants al Consell de Direccid tindran les seglients funcions:
recollir els temes que els hi plantegin I'equip de delegats; assistir activament a les
reunions del Consell de Direccid; i informar periodicament i per escrit als/les membres
de I'equip de delegats.

Consell d’Estudiants

Es podra constituir un Consell d’Estudiants amb la finalitat principal de la defensa dels
interessos del conjunt dels estudiants de I'Institut del Teatre i la coordinacié dels seus
representants. Seran funcions del Consell d’Estudiants, a més de les d’actuar com a
d’interlocutor davant els organs de govern de I'Institut del Teatre i de potenciar la
participacié dels estudiants en la vida académica i en les finalitats d’aquesta institucio,
el pronunciar-se sobre les seglients qliestions: les directrius generals de l'activitat
academica, amb caracter previ a la seva aplicacio; el disseny dels serveis que afecten
els alumnes i de les activitats assistencials, especialment en I'ambit de la cultura, les
beques i els ajuts; el funcionament de I'activitat académica, mitjangcant una avaluacié
sobre |'aplicacié de les directrius generals. El Consell d’Estudiants esta format pels tres
estudiants de cada Escola que seran elegits per ells mateixos d’entre els que formen
part dels Consells d’Escola en els centres que imparteixen estudis superiors i dels que
formen part del Consell Escolar en els centres que imparteixen estudis de grau mitja i
cicles formatius de formacié professional. També formaran part del Consell
d’Estudiants els dos representants del Consell de Direccié si aquests no formen part
dels Consells d’Escola o dels Consells Escolar. La representacié dels estudiants elegira
d’entre ells la seva presidencia. El Consell d’Estudiants es reunira en sessié ordinaria
una vegada a l’any, en finalitzar cada curs academic, i en sessio extraordinaria cada cop
gue el convoqui la seva Presidéncia o bé ho sol-liciti com a minim un ter¢ dels seus
membres. El Consell d’Estudiants ha d’elaborar el seu propi Reglament. La Direccié
General presentara aquest Reglament a la Junta de Govern per a la seva aprovacio.

Departaments

Els tipus d’unitats academiques de I'Institut del Teatre que agrupen els organs docents
son els Departaments i les Escoles que imparteixen estudis de grau superior. Els organs
de govern dels Departaments a les Escoles que imparteixen estudis de grau superior
son: Consell de Departament i Direccié del Departament. Els departaments estan
dividits en Arees de departament, amb el corresponent Cap d’Area.

Consell de Departament

El Consell de Departament és I'organ col-legiat de govern dels Departaments dels
estudis de grau superior i esta format per tot el professorat de la plantilla de docents-
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investigadors i els especialistes que imparteixen docéncia en les disciplines del
Departament agrupats per afinitat disciplinar. També podran formar-ne part un
representant dels estudiants per cada escola de grau superior en les quals el
Departament imparteixi docencia. Son funcions del Consell de Departament: elegir
el/la titular de la Direccié del Departament; proposar la revocacié del seu
nomenament, la qual precisara d’'una minoria de 2/3 dels membres del Consell;
aprovar la memoria d’activitats docents i investigadores del Departament; aprovar els
plans de docéncia i recerca i els programes d’especialitzacié disciplinar del
Departament; aprovar els plans d’activitat docent i d’investigacié dels seus membres;
elaborar l'avantprojecte de pressupost del Departament; i totes aquelles altres
funcions que siguin propies dels Departaments i no estiguin atribuides a un altre organ.
El Consell de Departament es reunira en sessio ordinaria com a minim una vegada cada
semestre, i en sessio extraordinaria sempre que el convoqui el seu President o bé a
sol-licitud d’una tercera part dels seus membres.

Direccié de Departament

La Direccié de Departament és I'organ que exerceix la direccid i la coordinacié de les
activitats propies del Departament. El/la titular de la Direccié de Departament sera
elegit pel Consell del Departament d’entre la plantilla de docents i nomenat per la
Presidencia de I'Institut del Teatre per a un mandat de 2 anys. Copia de |'acta del
resultat de I'eleccié sera tramesa per la Secretaria Acadeémica General a la Direccid
General, per tal que aquest organ formuli la proposta de nomenament a la Presidéncia.
En el cas que per manca de candidats no es pugui elegir una persona titular de la
Direcci6 de Departament, la Direcci6 General de l'Institut del Teatre encarregara
provisionalment les funcions de direccié a un professor d’aquest Departament o
arbitrara les mesures necessaries per a garantir el correcte funcionament dels
Departaments. Correspon a la Direccio del Departament: representar al Departament;
presidir el Consell de Departament i executar i fer complir els seus acords; elaborar
anualment els plans d’activitats docents i investigadores dels membres del
Departament; convocar de forma ordinaria el Consell de Departament i de forma
extraordinaria quan s’escaigui o a peticié d’'una tercera part dels seus membres;
proposar programes d’especialitzacié disciplinar; elaborar la memoria d’activitats
docents i investigadores del Departament; organitzar i distribuir entre els seus
membres les tasques inherents al Departament; coordinar les tasques del
Departament, tenint cura del seu correcte compliment per tot el seu personal i fer les
notificacions que corresponguin sobre les possibles incidéncies; presentar a les
Direccions de les Escoles, en els terminis acordats, els programes de les assignatures
que s’impartiran durant el curs seglient, que hauran d’especificar els objectius, el
contingut, la relacié de requisits i d’'incompatibilitats, la proposta de carrega docent, la
carrega estimada per a l'estudiant i el procediment d’avaluacid; proposar en
col-laboracid amb les escoles plans de formacid permanent per als seus membres;
informar sobre la necessitat de places de professorat en I'ambit disciplinar del
departament, d’acord amb les materies i crédits determinats en els plans d’activitat
docent, en coordinacido amb els Directors de les Escoles on el seu professorat imparteix
docencia, i fer la proposta per a la creacid de les noves places; proposar els membres
gue han d’assessorar els tribunals per a la provisié de les places referides a la lletra
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anterior; gestionar I'aplicacid de les dotacions consignades al pressupost per a les
seves activitats; crear comissions informatives o d’estudi de temes especifics; i totes
aquelles funcions relatives al Departament que el Reglament no atribueixi al Consell de
Departament.

Consell d’Estudis Superiors

El Consell d’Estudis Superiors és I'0Organ de coordinacié, seguiment i millora de les
activitats docents i d’investigacid que es desenvolupen als departaments. El Consell
d’Estudis Superiors esta format pel/la titular de la Coordinacié Académica, que el
presideix; els/les Directors/res dels Departaments; el/la Coordinador/a dels programes
de doctorat; i el/la titular de la Secretaria Academica General, que actuara com a
secretari del Consell. A les reunions del Consell d’Estudis Superiors podran assistir,
amb veu i sense vot, els/les Directors/res de les Escoles sempre que aixi ho considerin.
Sén funcions del Consell d’Estudis Superiors: coordinar els assumptes generals que son
competéncia dels Departaments dels estudis de grau superior; vetllar per la qualitat de
I’ensenyament i la recerca i per la interrelacié dels distints camps de saber en els
departaments dels estudis superiors; proporcionar als departaments elements per
reflexionar sobre la propia praxi i prendre decisions de millora en relacié als seus
projectes de recerca i al desenvolupament dels continguts de les disciplines que s’hi
imparteixen; establir mecanismes per a I'obtencid i analisi de dades per a I'avaluacié
de la docéncia i la investigacio; impulsar I'elaboracid de plans de millora dels
departaments a partir dels resultats de les avaluacions de la docéncia i la investigacio;
assessorar la coordinacio dels estudis de tercer cicle en les linies de programacio dels
estudis de doctorat; impulsar noves iniciatives per a la legislacio dels estudis artistics
de caracter superior; crear comissions informatives i d’estudi de temes especifics;
elaborar informes, a requeriment de la Direccid General, dels temes que afectin els
Departaments; proposar a la Direccié General canvis d’adscripcié del professorat en els
termes establerts.
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Annex 2: Organigrama de l'Institut del Teatre
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Annex 3: Organs de I’Escola Superior d’Art Dramatic

Introduccio

En aquest apartat es fa mencio de les competéncies de I'ESAD en el marc de I'Institut
del Teatre, dels seus organs i de la seva estructura. Les competéncies estan extretes
del Reglament General de I'Institut del Teatre i del Reglament de I'ESAD.

El Reglament General de I'Institut del Teatre i el reglament de 'ESAD contemplen, com
a carrecs directius, la direccié de I'escola i la subdireccid.

Consell d’Escola

El Consell Escolar dels centres docents de grau superior és I'drgan de participacié de
tots els membres de la comunitat escolar en I’activitat del centre, en la seva gestid i en
la seva avaluacid. El Consell Escolar dels centres docents de grau superior s"anomena
Consell d’Escola. El Consell d’Escola esta format per la direcciéd de I'escola, que el
presideix; pels/les Caps d’Especialitat; per 25 professors elegits pel Claustre de
professorat i amb una distribucid proporcional a les especialitats; per 16 estudiants,
elegits entre ells i amb una distribucid proporcional a les especialitats; per 1
representant del personal de suport técnic a la docéncia i d’administracié i serveis
adscrits a tasques de suport a la docéncia i gestid de I'escola i per 1 representant de
I’Organisme Autonom Institut del Teatre designat per la Junta de Govern. El/la titular
de la Secretaria Académica del centre, que actua de secretari/a del Consell d’Escola,
amb veu i sense vot. Un dels dos membres de la direccié tampoc té vot, per respectar
la reglamentacid vigent que contempla que la subdireccio no té vot. Son competencies
basiques del Consell d’Escola les seglients: elegir la Direccid i proposar la revocacio del
seu nomenament; aprovar el Reglament de regim interior del centre; establir les
directrius per a I'elaboracio del projecte docent, aprovar-lo i avaluar-ne el compliment;
establir els criteris i les pautes per al desenvolupament de les proves d’accés als
estudis, dins el marc de la normativa vigent; resoldre els conflictes i imposar els
correctius amb finalitat pedagogica en materia de disciplina als estudiants; aprovar el
projecte de pressupost del centre i la seva execucid; promoure la renovacio de les
instal-lacions i equipament escolar i vigilar la seva conservacid; avaluar i aprovar la
programacié general del centre i la memoria d’activitats que, amb caracter anual,
elabori I'equip directiu; analitzar i valorar el funcionament general del centre, i
I’organitzacio i gestid dels estudis; i qualsevol altra funcid que li sigui atribuida.

Comissions especifiques del Consell d’Escola

El Reglament General de I’ Institut del Teatre preveu que al si del Consell d’Escola es
podran constituir comissions especifiques. Les més destacades:

La Comissié de Qualitat de ’'ESAD esta formada pel titular de la Sotsdireccié de I'ESAD,
pel Coordinador de qualitat de I'ESAD, pel titular de la Coordinacié Academica de I'lT o
persona en qui delegui, un professor de cada especialitat i de departaments diferents, i
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un alumne. Un membre de la comissié fara les funcions de secretari i aixecara acta dels
acords. La Comissié de Qualitat de I'ESAD és aprovada pel Consell d’Escola a proposta
de I'Equip Directiu. Té per funcié assegurar la continuada consisténcia, adequaci6 i
eficacia del SGIQ. Revisar-ho.

La Comissio del Pla d’Estudis estara composta, per un nombre determinat de
professors que representin les diferents especialitats, membres de I'’equip directiu i un
representant dels alumnes com a minim. La Comissio del Pla d’Estudis és aprovada pel
Consell d’Escola a proposta de I'Equip Directiu. Les seves funcions son dissenyar,
modificar, organitzar, coordinar i fer el seguiment dels ensenyaments. Els continguts
desenvolupats per la comissio de pla d’estudis haura de ser aprovat pel Consell
d’Escola.

La Comissié Avaluadora de les Proves d’accés esta formada per la Sotsdireccié de
I’'ESAD, la Secretaria Academica de I'ESAD i un nombre determinat de professors de les
diferents especialitats. Un membre de la comissié fara les funcions de secretari i
aixecara acta dels acords. Es I'encarregada d’analitzar el funcionament de les proves i
de proposar el redactat de les proves d’accés, els barems i criteris d’avaluacié. Es
nomenada anualment per I'Equip Directiu.

Claustre de Professorat

El Claustre de Professorat és I'organ propi de participacio del professorat en el govern
del centre i té la responsabilitat de planificar, coordinar, decidir i, si escau, informar
sobre tots els aspectes docents que afecten a I'Escola, en el marc del que es regula a
les disposicions vigents sobre aquesta materia. El Claustre el presideix la Direccio de
I'Escola i esta integrat per la totalitat del professorat que imparteix docéncia als
estudis que gestiona i organitza I'Escola. Sén funcions del Claustre de Professorat:
formular a I'equip directiu propostes per a I’elaboracio dels projectes del centre i de la
programacié general anual que expressi els objectius del centre, la linia docent i les
linies generals d’actuacio; aprovar i avaluar els projectes curriculars i els aspectes
docents de la programacié general del centre, conforme al seu projecte docent;
promoure iniciatives en I'lambit de la investigacié pedagogica per a la formacié del
professorat que imparteix docencia als estudis del centre; elegir els seus representants
en el Consell d’Escola; coneixer les candidatures a la Direccid i els programes
presentats per els/les candidats/tes; coordinar les funcions referents a I'orientacid,
tutoria i avaluacié dels estudiants; analitzar i valorar els resultats de 'avaluacié del
centre; i qualsevol altra que li sigui encomanada pel Reglament de regim interior del
centre.

Direccio de I’Escola

La Direccio assumeix la responsabilitat general de I'activitat del centre i vetlla per la
coordinacio de la seva gestio, aixi com per I'adequacio d’aquesta a la linia docent de
I’Escola, aplicable al projecte d’activitats docents i a la programacio general.
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Aquestes competéncies sén, quant a la direccid, dirigir i coordinar totes les activitats
del centre I'ESAD, ostentar la representacié del centre; complir i fer complir les lleis i
les normes vigents; col-laborar amb els organs de IInstitut del Teatre i de
I’Administracié educativa; designar els organs unipersonals de govern o coordinacié
que formen part de I'equip directiu, i proposar els nomenaments i cessaments a la
Presidencia de I'Institut del Teatre; exercir el comandament de tot el personal adscrit a
I’'Escola, convocar i presidir els actes academics i les reunions de tots els organs
col-legiats de I'Escola, i executar els acords adoptats en I'ambit de la seva competeéncia;
elaborar I'avantprojecte de pressupost de I'Escola; tramitar les despeses d’acord amb
el pressupost assignat al centre, conformar els pagaments i visar les certificacions i
documents oficials del centre, seguint els procediments establerts per I'Organisme
Autonom Institut del Teatre; coordinar I'Equip directiu i presidir-ne les reunions,
exercint, si escau, el vot de qualitat; confeccionar i presentar a la Direccido General de
I'Institut del Teatre el pla d’ordenacié acadeémica aprovat pel Consell d’Escola, per a la
seva inclusio en el pla d’ordenacié acadéemica refés que haura d’aprovar la Junta de
Govern de l'Institut del Teatre; vetllar pel compliment del Reglament de I’Escola;
planificar, fer el seguiment i I'avaluacié interna de les activitats de I'Escola; proposar
convenis de col-laboracié i intercanvi amb altres Escoles i universitats, organismes
publics i privats; coordinar, conjuntament amb I'Equip directiu, I'elaboracié de la
memoria anual d’activitats de I'Escola i sotmetre-la a I'aprovacio del Consell d’Escola;
proposar al Consell d’Escola la constitucié de comissions especifiques i els membres
gue les han d’integrar; i totes les altres funcions que es derivin del seu carrec, que li
atribueixi la normativa vigent o que el present reglament no hagi atribuit a altres
organs de govern. | les competéncies de la sotsdireccio son: en la seva qualitat de Cap
d’Estudis, amb caracter general, la planificacio, el seguiment i I'avaluacio interna de les
activitats del centre, i la seva organitzacié i coordinacié, sota el comandament de la
Direccié de I'Escola. | sén competéencies de la Sotsdireccio: I'organitzacio i coordinacid
de les activitats de I'Escola. Fer-ne la planificacio i el seguiment sota el comandament
de la Direccid; substituir la Direccié en casos d’abséncia, malaltia o altra causa analoga;
planificar i fer el seguiment i I'avaluacié interna de les activitats de I'Escola; proposar a
la Direccié el pla d’ordenacié académica i elaborar els horaris amb la corresponent
adjudicacié d’aules i recursos; coordinar la realitzacid de les proves d’accés de I’ ESAD;
establir els calendaris d’examens i la distribucio de les aules en el marc del calendari
oficial dels ensenyaments superiors; vetllar pel compliment dels horaris lectius i el
normal exercici de I'activitat academica; i qualsevol altra que li pugui delegar, en el
marc de les seves competéncies, la Direccid.

Caps d’Especialitats

Els/les Caps d’Especialitats assumeixen la responsabilitat de coordinar I'activitat
docent de cadascuna de les especialitats curriculars que s’'imparteixen a I'Escola. Sén
competéncies del/de la Cap d’Especialitat: dirigir i coordinar les activitats de
I’Especialitat, assistit pel Consell d’Especialitat; representar I'Especialitat; presidir, per
delegacié de la Direccid de I'Escola, el Consell d’Especialitat i tenir-hi vot de qualitat;
convocar el Consell d’Especialitat; informar a I'Equip directiu sobre els acords presos al
Consell d’Especialitat i formular les propostes que consideri pertinents; programar i
proposar al Consell d’Especialitat el programa d’estudis anual de I'especialitat i
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proposar a la Direccid el pla d’ordenacié académica de la seva Especialitat; coordinar i
supervisar el funcionament de les tutories i proposar els professors que han d’assumir-
les; coordinar les proves d’accés de la seva Especialitat d’acord amb les directrius
establertes per I'Equip directiu; coordinar la realitzacié de les reunions d’avaluacio i
presidir les sessions d’avaluacio dels treballs de final de carrera de la seva especialitat;
elaborar per a cada curs academic un informe sobre el rendiment dels estudis de la
seva especialitat i incloure-hi suggeriments per a la millora de la qualitat de la
docéncia; recollir i adregar a la Sotsdireccié pel seu tramit les propostes dels
departaments sobre I’assignacié del personal academic que haura d’impartir docéncia
a l'especialitat; i qualsevol altre que li pugui delegar, en el marc de les seves
competencies, la Direccio de I'Escola.

Secretaria Académica

La Secretaria Académica és I'0rgan responsable de la correcta aplicacio de les
disposicions legals en materia educativa que afecten als estudis que s’'imparteixen a
I’Escola. Per desenvolupar les tasques que sén propies de la Secretaria Acadéemica, el
seu titular comptara amb les unitats generals de gestié de I'Institut del Teatre i,
especificament, amb la Secretaria Académica General. La Secretaria Academica té les
funcions basiques seglients: exercir la secretaria dels organs col-legiats de govern de
I’Escola i aixecar les actes de les reunions que realitzin; estendre les certificacions i els
documents oficials dels centres, amb el vist-i-plau de la Direccid; custodiar la
documentacid preceptiva i vetllar per la confidencialitat de les dades dels expedients
academics; vetllar per 'adequat compliment de la gestid del procés de pre-inscripcio,
proves d’accés i matriculacié dels estudiants; gestionar les tasques administratives de
secretaria de forma coordinada amb la Secretaria Académica General; i aquelles altres
funcions que li siguin encarregades per la Direccidé o atribuides per les disposicions
corresponents.

Equip directiu

L’Equip directiu és I'drgan col-legiat de I’ ESAD de I’ Institut del Teatre que assisteix la
Direccié en les seves funcions. L'Equip directiu esta format per la Direccidé de I’ ESAD,
que el presidira, la Sotsdireccid, els/les Caps d’Especialitat, els/es Coordinadors/es
Pedagogics dels Centres Territorials i la Secretaria Académica. Sén funcions de I'Equip
directiu: assistir i assessorar la Direccié de I’Escola en I'exercici de les seves
competéncies; vetllar perque es compleixin les linies generals d’actuacio aprovades pel
Consell d’Escola; garantir el compliment dels objectius de I’ ESAD aixi com I|’aplicacio
del seu reglament; coordinar les actuacions dels diferents sectors d’activitat de I'Escola
d’Art Dramatic; fomentar el desenvolupament d’espais d’interdisciplinarietat en les
directrius dels ensenyaments i les activitats del conjunt de I'Escola d’Art Dramatic;
informar sobre les propostes de creacid, modificacid o supressio de departaments que
imparteixen docéncia a I'Escola; elaborar la proposta que s’elevara al Consell d’Escola,
dels criteris per a les proves d’accés a qualsevol de les carreres, cursos o activitats de
I’Escola, aixi com proposar a la Direccié General el nombre d’alumnes que seran
admesos cada curs i la seva distribucido en els Centres Territorials, d’acord amb les
propostes dels Caps d’Especialitat; impulsar programes d’especialitzacio,
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perfeccionament i actualitzacié de coneixements artistics, culturals i cientifics; avaluar
les necessitats de personal docent d’acord amb els plans de I'Escola i les propostes dels
departaments; avaluar les necessitats de personal d’administracid i serveis de I'Escola;
elaborar els informes, memories i dictamens que la Direccid li encarregui; i totes
aquelles funcions relatives a I’Escola que en els Estatuts i altra normativa de I'Institut
del Teatre siguin explicitament atribuides a I'Equip directiu i que no vulnerin la
reglamentacio vigent.

Consell d’Especialitat

El Consell d’Especialitat és un organ col-legiat d’estudi i discussid de totes aquelles
glestions que afectin I'activitat acadéemica de cada Especialitat. El Consell
d’Especialitat esta compost pel/la Cap d’Especialitat, que el presideix; la Secretaria
Académica, que aixecara acta dels acords presos; el professorat amb activitat a
I'Especialitat i una representacié de I'alumnat de |'Especialitat, composta per un
delegat electe per cada curs i grup. Sén funcions del Consell d’Especialitat: fer el
seguiment del programa d’estudis anual, amb particular atencié a la relacié entre els
objectius previstos, els mitjans, les disponibilitats i els recursos obtinguts; d’acord amb
aix0 proposara les modificacions que cregui convenients en els criteris generals
d’avaluacid, en el programa d’estudis anuals i en els plans d’activitats; avaluar el
programa d’estudis anual, que el/la Cap d’Especialitat haura preparat per presentar-lo,
un cop aprovat pel Consell, a la Direccié de I'Escola d’Art Dramatic; assessorar al Cap
d’Especialitat en el desenvolupament de la seva gestio.
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Annex 4: Organigrama de I’ESAD
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